CAC DOANH NGHIEP 1){01 DIA NGANH BAN LE VIET NAM VOI
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Tom tit

Viét Nam hoi nhp ngay cang sau rong vio nén kinh té thé gioi, thé
hién qua viéc day manh dam phan, ky két cac Hiép dinh thuong mai (FTA)
thoi gian qua. Hoi nhap sdu rong dem lai nhimg co hoi méi nhung di kém 12
nhimg rui ro, thach thirc ddi véi nén kinh té va cic doanh nghiép, dac biét 1a
doanh nghiép nganh béan 1é Viét Nam, nganh s& m& cira rat thong thoang ddi
vai cac doanh nghi¢p ban 1€ nudc ngoai theo cac cam két hoi nhap.

Nghién ciru nay dénh gia nhimg co hdi va kho khin dbi véi cac doanh
nghié¢p nganh ban 1¢ Viét Nam gap phai tir cac FTA, tir d6 giup chinh phu, cac
doanh nghiép ban 1é c6 nhimg didu chinh phu hop dé tin dung dugc nhitng co
hoi, ngan ngtra rai ro bdi cac FTA.

1. Gidi thi¢u

Sau khi gia nhdp WTO nam 2007 va dac biét thoi gian qua Viét Nam
day manh dam phan, ky két nhiéu cac Hiép dinh thuong mai ty do (FTA) nhu
vdi Chi Lé, Han Quéc, TPP, FTA- EU, tham gia Cong déng ASEAN... la tién
dé cho cac tap doan ban 1é 16n cua nudc ngoai gia nhép thi truong Viét Nam,
nhu Aeon (Nhat), Lotte (Han Quéc), cac tap doan cua Thai Lan di mua Big C
va Mettro. Ddng thoi cic doanh nghiép ban 1¢ Viét Nam nhu Vinmart, Saigon
Co.op Cling day manh xay dung hé thng ban 1¢, tao sy canh tranh gay git
trong nganh ban 1é tai Viét Nam hién tai va trong tuong lai, véi du bao thi
trwomg bén 1é Viét Nam thé dat doanh thu tir 102 ty USD 1én 179 ty USD sau
5 nim nira. Theo dy béo cia Bo Cong Thuong, nganh ban 1€ s€ tang truong
binh quéan 20 - 21%/nim tur ndm 2016 - 2020. Ca nudc sé cé khoang ’1.300
siéu thi, 180 trung tim thuong mai vao nam 2020. Déy la co hucf)i l6m d6i véi
cic doanh nghiép ban &, va cac doanh nghiép néi dia s& bl day bat hodc bi
thong tinh néu khong ¢ chién Iuge canh tranh véi cac doi thu flum-: ngoai.
Vé6i dan sé trén 90 triéu nguoi, thi truong ban 1é Viét Nam dang hép dan trong
mét céc nha diu . Theo we tinh, doanh thu ban 1é hang héa cia Vigt Nam
015, 6 thang dau nam 2016 dat 1.314,3

lién tuc tang trong giai doan 2005- 2 i ,
ky nim trudc va chiém 76,2% tong mirc

nghin ty dong, ting 9,8% s0 véi cung
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ich vu tiéu dung (Tong cuc Thong ké, 2016).
céc nudc sé phai d6i mat voi nhimg .

h toan céu
lra chon mang tinh chién lugc trong nd luc bién qua trin hoa  mang
g hat trién kinh té, giam thiéu nhimg tdn théy

lai nhimng ich lgi cho tang truo*ng P

do qué t!imh tham gia toan ciu hoa mang lai. Tuy nhién tm\;/’; (t)hat bai cig

vong dam phéan Doha trong khung khd WTO, cac thanh Vlt:lnh S tiép yc

ting cuong dam phan ky két cac thoa thuan hoac Hiép dinh t L~r0ng mai ty do
. TA), di nhién Viét Nam clng dang trong

R

song phuong (FTA) va khu vuc ( ' we ’ ;
xu thé d6. Hién Viét Nam c¢0 quan hé voi tat ca 5 khu vui: thi Atruorr}g Ifm l}hat
thé gidi 1a: Pong Bic A, Pong Nam A, Chau Au (ca Pong Au va Tay Ay),

Chau My (ca Bac My va Nam My) va Chau A Thai Binh Dum;g, Yiét Nam
c6 quan hé FTA véi 5 nén kinh ¢ 16n nhat the 8'0’1 (Hoa Ky, Nhét Ban, Trung
Quéc, irc va Phap). Mot sb FTA dugc ky két gan day nhu: FTA véi Chi Lg,
EU, hiép dinh d6i tac kinh t chién lwgc xuyén Théi Binh Duong (TPP), véi
Han Qudc, véi Lién minh thué quan Nga, Belarus va Kazakhstan.

Viéc tham gia cac FTA va d4y manh hoi nhép kinh té s& tao ra nhiéu co
hoi déi véi nganh bén ¢ cua Viét Nam nhung cling gap nhiéu khé khan khi
phai canh tranh véi cac tdp doan bén lé nudc ngoai. Khi Viét Nam gia nhap
WTO, Viét Nam cam két cho phep cac nha ddu tu nudc ngoai dugce phép
thanh ldp doanh nghiép 100% vén nude ngodi trong linh vuc ban 1€ ké tir sau
ngay 1/1/2009, qui dinh nay hau nhu m& hoan toan thi trudéng ban 1€ cho nudc
ngoai. Déi véi cac FTA nhu TPP, Vigt Nam chi cam két m& cira thi truong
ban 1é cho cac nha ddu tu nudc ngoai dén tir cac nudc TPP, khéng ap dung
cho cic truong hop khac. Nhu vay déi voi cac nha du tu tir cac nude bén
ngoai TPP, Viét Nam van tiép tuc thuc hién cam két nhu trong WTO.

2. Nhitng co' hdi va thach thirc doi véi cic doanh nghiép ban 1é Viét

ban 1é hang hoa va d
Trong qua trinh toan cau hoa,

Nam

2.1. Nhitng co hgi

2.1.1. Sang loc va xdy dung hé thong doanh nghiép ban 16 ¢6 sirc canh
tranh trén thi truong

Néu doanh nghiép khéng du stc canh tranh s@ bi dio thai khoi thi
truong. Do do, day s& 1 thach thirc d6i véi cic doanh nghiép ban 1é c6 ning
lwc canh tranh yéu nhung ciing 14 sirc ép dé cac doanh nghiép noi dia phai
nang cao sirc canh tranh cta minh, néu khong s& khong déu lai dugc véi cAc
tap doan ban l¢ nudc ngoai hién dién tai thi truong Viét Nam. Do d6, day o
5 13 o B i i duge hé thong cac doanh nghiép dG manh, canh tranh
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song phing voi cac tap doan ban 1é manh trén thé gidi.
doi vof::;cgziinalr::l;;l?iln\lfz:ertn;tathuan loi gidp néng cao kha nang canh tranh
m. Vi du thué suit trong ASEAN sé vé 0% -
5% vao 2015, néu san xudt dé xuét khau thi sg khong phai chiu thué. Pong
thor, nhap l.(flau ma?’, mo‘c ciing khong phai chiu thué suit, diéu nay sé tao diéu
kién cho viéc ha gla t‘hanh va tang chat lugng cia san pham ciing nhu ting
tinh canh tff‘“h cua hang hoa. Co hoi tip can thi truong méi danh cho cic
doanh nghi¢p duge mé& rong thong qua vige giam thué, cac bén mg cira thi
truong 1an -nhau,‘ loai bo céc 1o can thuong mai va dich vu. Tuy nhién, cdc
doanh nghiép Vl{?t Nam ciing phai ddi mat voi su canh tranh gay git, néu
khong khai théc tot duoc co hdi, doanh nghi¢p Vigt Nam khong chi dé mit co
hoi chiém linh thi trudng khu vye, ma ngay thi truong néi dia ciing kho co thé
gitr ving.
2.1.2. Mo rjng thi truong va héi nhdp quoc té, tham gia vao chudi
cung ung toan cdu
Pam phan, ky ket cac FTA ludn di kém véi cac doi hoi md cua thi
trrong va giam thué nhap khau cho céc dbi tac thuong mai. Déy la co hoi cho
cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va doanh nghiép ban lé trong viéc mo
rong thi trudng boi moi trudng thuong mai hi¢u qua, minh bach va dé du
doan, cing vai viéc don gian hoa thii tuc hai quan, loai bo cac rao can thuong
mai va dich vy, hon thé cac doanh nghiép ¢6 co hoi tiép can voi thi trudng
rong 16n hon 1a nhimg dbi tac ctia nudc/ving lanh thé cé FTA véi Viét Nam
théng qua cac FTA riéng ré ma ho da ky két. Tir d6, gitip cac doanh nghlep co
thé tham gia sau hon vao chudi san xuét va cung ng khu vuc va toan cau.
Viét Nam c6 co hdi thic day su tang trueong kinh té nhanh hon, tao ra
nhiéu viéc 1am hon, thu hat dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) manh mé hon,
dic biét trong linh vuc bén lé, ting cuong nang lyc san xuit va kha ning canh
tranh, boi cac nha ddu tu nude ngoai xem FTA cua Viét Nam vdi cac dbi tac
1a co hoi mé rong thi truong cua ho va s& tang cuong dAu tu, chiém linh thi
trudng. ’ .
2.1.3. Thu hut ddu tr, ndng cao chadt lwong nguén nhan lyc, tao thém
nhiéu viéc lam
Cé trén 500 cira hang tién ich tai Thanh phé Hb Chi Minh, trong dé

60% do céc tap doan nudc ngoai dAu tu, va sap toi s€ co xu hudng manh hon

vi s hdp dén va cdc rao can dn bi d& bo (Niesel, 2015). Cdc tap doan ban l&

nudc ngoai co nhicu loi thé vé von, thuong hi¢u, mang luéi, k§ nang ban
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h... Xu huéng thay thé ¢
ng cdo, an toan vé sin ac Joq
hang, tuyén truyen qua g loai hinh ban Ié hi¢n dai dang dién r, kh

thon bang cac
hinh ban 1¢é truyén ong thu hut dau cac doanh nghi¢p Nrg

manh mé ¢ cac do thi lon. Thong qua
ngoai sé gitp phan bd nguodn luc (5t hom, tao suc €p canh tranh Ion chg ™

doanh nghiép noi dia. Vi suc manh VU'O't trdi, cac do‘an},‘ nghiép ban ‘lAe nuge
ngoai thu hit dugc cac dia diém dep dé kinh doanh ma cac doanh nghigp Vigy
khong du ngudn luc dé thué. T ;

Thuc hién cac cam két FTA s& tao sirc ép doi voi nhan luc‘ chat lugng
cao, dic biét déi voi nganh ban le. Vi du khi hoi nhdp cong dong kinh ¢

ASEAN (AEC), cic nudc thanh vién cho phép su di chuyén lao dong ty 4,
trong khéi ASEAN. Do dd, viéc chay mau chat xam la duong nhién va cjp
thiét phai nang cao chét lwong nguén nhan lyc la noi dung trong tim c4¢

doanh nghiép ban ¢ Vi¢t Nam can tinh dén thoi gian to1.
2.2. Mt s6 kho khan, thdch thirc doi voi cdc doanh nghiép bin ¢

Viét Nam
2.2.1 Thi truong ndi dia hién bi khong ché boi cdc doanh nghiép mirée

ngoai
Bat du tir ngay 11/ 1/2015 cac nha ban 1é nudc ngoai s€ dugc phép

thanh 1ap doanh nghiép 100% vbn tai Viét Nam theo cam két véi WTO. Cac

doanh nghiép nudc ngoai co loi thé vé vbn, kinh nghiém quan ly, quan tr s&
ap dit cuéc choi trén thi truong. Bat dau tir nam 2015, linh vyc ban I¢ da
chimg kién céc thuong vy mua ban, thon tinh cua cic doanh nghiép nudc
ngoai tai thi truong Viét Nam, d6 1a Central Group (Thai Lan) da mua lai Big
C Viét Nam, Berli Jucker (BJC) Thai Lan mua lai Metro Cash & Carry Viét
Nam (MCC Viét Nam) bao gdém 19 trung tdm phén phéi va danh muc bt
dong san c6 lién quan, tong gid trj trén 650 trigu Euro. Tap doan Aeon (Nhit
Ban) da mua 30% co phén cta Fivimart va 49% cua Citimart nhim day manh
xam nhdp clia hang héa Nhét Ban va cac doanh nghiép cuia Nhét Ban vao Viét
Nam. Tir nhiéu nam nay, hang hoa ciia cic nu6c khac trong khoi ASEAN da
tran ngdp thi truéng Viét Nam, nhu san phdm dao got tréi cdy, hay lon nudc
ting luc cua Thai Lan va s€ con phé bién hon nita trong thai gian tdi, hay cac
doanh nghiép san xuét hang dién tir Viét Nam déi mat voi nguy co bi day ra
khoi nganh do hang hoa nhdp khiu t Thai Lan va Singapore. Céc doanh
nghiép s& phdi chiu sy canh tranh gay git hon khi gia nhap Cong ddng kinh té
Asean ’(AEC) néu nhu: khong dbi méi hoat déng quan tri doanh nghiép, néng
cao chat lugng san pham, ting cudng quing ba thuong hiéu thi nhimg doanh
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nghlép ;yéll \l,(ém’ Sé that bai. Bai trong nhﬁ’l’lg nim vira qua, doanh nghiép Viét
Nam, ?01- fn@t vo1 hang hoa gia re tir Trung Qudc, da phan la chét lugng kém
so véi Vict Nam. Tuy nhién, khi gia nhap AEC, doanh nghiép Viét Nam phai
cuh tranh v.(fl l}htmg n 'tuéi lon tir cac nuée ASEAN voi hang héa chét
lugng cao, 814 ca ¢6 the thip hon hang hoa Vigt Nam, day 1 nguy co déi voi
doanh nghiép Vict Nam, djc biét khi Cong ddng kinh t¢ ASEAN da dugc
thanh 18p vao 31 thang 12 nim 2015,

| 2.2.%. Mat san xuat trong nuée, chi yéu nhdp khdu va gia cong cho
nurdc ngoai
Mg cira thi trudng di kém véi sirc ép canh tranh ngay cang lon d6i voi
cac doanh nghiép ndi dia. Hon nira, 1a sy x4m nhdp c6 sitc manh cyc 16n cua
nudc ngoai ma cac doanh nghiép ndi dia khong d& déi phé va canh tranh
dugc. Trong nhimg ndm vira qua, doanh nghiép Viét Nam d6i mat véi hang
hoé gié ré tir Trung Qudc, da phin 1a chét lrgng kém so v6i Viét Nam. Tuy
nhién,qkhi gia nhdp AEC, doanh nghiép Viét Nam phai canh tranh véi nhimng
tén tudi 1on tr cic nudc ASEAN véi hang héa chét lugng cao, gia ca co thé
thép hon hang héa Viét Nam, day 1a nguy co dbi voi doanh nghiép Viét Nam,
c6 thé danh mat thi phan ngay trén sin nha.
Bang 1: Lj trinh cét giam thué theo ASEAN

ASEAN - 6( Brunei,

 Ind a,
Danh mye Viét Nam A./I.ala.ysm, 17-1 onesia \
Philippines, Singapore va

Thdi Lan)

- .o A A O- )
Cht, giim fhuS iquan xuong V02009 | Vao2009 (80% dong thué 0%)

5%
E - ASEAN 0% vao 2010 | 0% vao 2009
Danh myc wu tién hoi nhap| 0. s 2012 | 0% vao 2010
(PIS)
Danh muc nhay cam (SL) 0-5% vao 2013 | ----
Xoa bo han ngach thué quan| 3dgt2013- |3 dot 2008-2009-2010 (Thai
(TRQs) 2014-2015/2018 | Lan)
; . . 0% vao .
i(oé b6 thué quan vé co ban 2015/2018 0% vao 2010

Ngudn: Bé Cong Thuong (2015)
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ﬁ

2.2.3. Mot s6 kho khan khdc
- Mat bang bén lé dep déu roi cac cac doanh nt,hlep NUOC ngoy; Vi hg

¢6 tiém luc tai chinh manh, cac doanh nghi¢p Vi¢t Nam rit kho 6 thé gidnh,
dugc cic mat bing dep, mét s6 doanh nghi¢p Vit c6 mat bing dep lai ch
phuong an cho thué bai nhiéu ly do khac nhau.

- Ning lyc quan tri, chét lugng nguén nhan luc yéu, su yéuy kém ¢y
cac co quan quan ly, ¢ nhiéu tu tudng vira duy tri vira nhung nhiéy Cac
doanh nghiép Viét vi déi vai cac doanh nghi¢p nudc ngoai ho rat chat cha vé
phap ly nén khoé nhiing nhiéu. Sy hd trg cic co quan quan ly déi vg; Céc
doanh nghiép ban I¢ trong nudc chua du manh.

Céc doanh nghiép con han ché trong tan dung cdc co hdi do cam két mg
ctra thj truong, nhiéu doanh nghiép chwa hiéu hodc chua quan tim dén cac wu
dai thué quan, din dén ty danh mat loi thé canh tranh vé thué va 1am giam kps
nang canh tranh hang héa trén thi truong qudc té. Mot s6 doanh nghiép du ¢cg
hiéu biét vé quy tic xudt xtr nhung khi ap dung vao thuc té con yéu. Doanh
nghiép ciing chura cap nhat diy du vé cam két cit giam thué hang nim cya
WTO va cac dbi tac trong cac FTA vdi Viét Nam.

- C6 sy bat binh déng lon trong thuong mat quéc té ddi voi Viét Nam khi
dam phan véi cac nudce phat trién, d6 1a thuc té néu chép nhan tham gia cugc
choi. Toan cau hoa di budc cac doanh nghiép trong nudc phai canh tranh
khéc liét véi doanh nghiép nude ngoai dé gianh lay cac hop dong véi sy canh
tranh gay git khi ho sin sang thuc hién véi gia thap. Tiép d6, cic nudc gidu
sir dung quyén s hiru tri tué¢ dé bao dam sy doc quyén, gitp cac doanh

nghiép nudc ngoai co thé dinh gia cao ma khong chiu sirc ép canh tranh.

3. Két luin

Cac doanh nghiép ban 1€ Viét Nam hi€n dang gdp strc ép vO cung 1on
do1 hoi phai ¢o chién luoc ndng cao ning lyc canh tranh cua tirng doanh
nghiép, lién két chat ché cac doanh nghiép véi nhau tir khau san xuét, phan
phdi dén ban san phim trén thi trrong méi c6 thé dimg vimg duge. Cac doanh
nghiép bén 1é cin hop téc theo md hinh cym, nhém doanh nghiép b trg cho
nhau nham phat trién lién két giira cac doanh nghiép, cing tham gia vao chudi
gia tr1 gia ting.

Déi véi chinh phi va cic co quan quan ly ciing phai c6 nhimg hanh
dong thiét thyc hon hé trg nganh ban 18, khong dé mét hé théng phan phoi
vao tay cac dai gia nudc ngoai. Cac cng cy cua chinh sich thuong mai QU6C
té nhu: Hé théng cdc tiéu chuin ky thuat, tiéu chudn vé sinh an toan thuc
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im... theo cac Hiép di

p“h dung cac bién h.’p d!n‘h TBT, SPS ciia WTO chua dugc hoan thién, viéc
tan CUDS ) P13P Phong vé thuong maj ch o
s phap 1y gilp Viét Nam bao hg hon 1¢ «. chua thyc sy higu qua, day 1a co
nguoi ti€u dung ph h "> 10 NOP 1y san xuat trong nuéc, bao v¢ lgi ich
Nam qué chu trong dén(i:zcvg-l ©4¢ quy dinh cia WTO. Thoi gian qua, Viét

3 len h’ A ’ ~ s ’ & i .,\.

hép k¥ thudt, viéc xdy dung ¢ phap hanh chinh va it ch trong dén cac bién
F inh g o3 oo Y dung céc quy dinh ky thujt va tiéu chuin dé bao dam
O eién phip phong et e o) trubng it A ch  ding mit, thibu
ﬁéu Viét Nam cémgtfl 8t truoc, kiem tra theo quy trinh d6i v6i hang nhép

Y T, Ang cudng sir dung cac bi¢n phap ty vé, chéng ban phé
gld, ) & hé bi ;Q glfl dé béo Ve quyén lgi chinh déng cta cac nha san Xuét
tI'Oflg nu’oc, P 10 1e:n rong rdi cho céc doanh nghi¢p biét va van dung. Tang
CI,IUI}EB?CSHSS u'c day nhanb ti€n d§ x4y dung va nang cao hiéu qua sir dung
C_ac N - Cua’WTO, can t%mg cudng hop tac qubc té dé thuc hién nhu:
tang Cucng (3‘p tac va tra? ddi thong tin giira Viét Nam voi cac doi tac
thuong ma, ting cudng hd trg ky thudt tir cac nudc phat trién 1a dbi tac
thuong mai cho Viét Nam.
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